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O ¢em je muj prispévek?
* CO jsou Rovné prileZitosti a PROC jsou dlleZité?

* JAKY JE STAV v oblasti rovnych pfileZitosti v CR?
* Pristup statu?
* Pfistup zaméstnavatelu?
* Pristup zen?

* KROK ZA KROKEM K ROVNOSTI



CO jsou rovné prilezitosti?

* RP jsou jednou z priorit demokratické spolecCnosti,
dlouhodobou prioritou EU a deklarovanou prioritou
vlady (od 1998)

* Princip RP znamena potirani diskriminace na
zakladé pohlavi, véku, rasy, rodiCovstuvi...

* VSichni maji rovnou startovni ¢aru bez ohledu na
pohlavi, vék, zdravotni stav...




CO jsou rovné prilezitosti?

* RP nejsou rovnosti ve vysledku, jak se casto mylné
predpoklada, ale jsou o stejnych moznostech, o
stejném pristupu, o stejné sanci

* VSICHNI JSME SI ROVNI, i ve svych odli$nostech



CO jsou rovné prilezitosti zen a muzu?

* RP = stejna moznost pristupu ke zdrojum
(finan¢nim, pfirodnim...)

* RP = stejny pristup k prilezitostem
(rodicovskym, pracovnim, sluzbam, zbozi...)

* RP = stejna sance a pristup k vedoucim pozicim
(ve verejném i soukromém sektoru spolecnosti)




S ¢im souvisi rovné prilezitosti?

CSR (socialni pilit spolecenské odpovédnosti)
Diverzita

Péce o zaméstnance/kyné

Work-life balance politika

Flexibilita

Komunikace

Vztahy

Zdrava firemni kultura



PROC rovné pfileZitosti?

Aby meéli vsichni stejnou Sanci
Aby meéli vsichni stejné moznosti
Aby méli vSichni stejné pfilezitosti...PRI STARTU!

RP = aktualni téma na trhu prace, ve skolstvi, ve
védé a vyzkumu




PROC rovné pfilezitosti na trhu prace?
* Protoze trh prace v CR je stdle nerovny
* RP jsou trend, prileZitost k rustu, vyzva, nutnost pro

maximalné efektivni vyuziti lidského pracovniho
potencialu




Rovné prilezitosti v CR — JAKY JE STAV?

 Trh prace v CR je stale nerovny

* Diskriminace na trhu prace: z hlediska gender, véku,
rodicovstvi, zdravotniho stavu

* Platova nerovnost - rozdil v platech aktualné 19%
(ve prospéch muzu) => feminizace chudoby




Rovné prilezitosti v CR — JAKY JE STAV?

Zeny jsou ve vedoucich pozicich zastoupeny mnohem méné
nez muzi (cca 1/3)

Nejhuire placené oblasti jsou oblasti feminizované (Skolstvi,
zdravotnictvi, socialni sluzby)

Zeny vice potiebuiji ladit praci a rodinu (z dGvodu péce)

Malé sebevédomi Zen a osob 50+ (Zeny samy sebe
podhodnocuji)




Pristup statu:
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Pristup zaméstnavatelu

ZlepSuje se! (pomalu, ale jist¢) ALE stale jsou rezervy

Zodpovédnéjsi pristup maji spiSe zaméstnavatelé z tad
veiejné a statni spravy oblasti rovnych prilezitosti, nez
firmy..1 v dusledku dotacni politiky se firmy zlepsuji

Firmy maji lepSi PR a marketing nez verejna a statni sprava




Pristup zen
« ZlepSuje se! (pomalu, ale jisté) ALE stale jsou rezervy

* VnéjSi bariéry Zenské kariéry: genderové stereotypy a
predsudky ze strany spolecnosti | zaméstnavateld, slad’ovani..

* Vnitfni bariéry Zenské kariéry: osobni mentalni zed =
nesebevédomi, podhodnocovani se, srovnavani = Se,
sebediskriminace




KROK ZA KROKEM K ROVNOSTI

Prosazovani rovnych prilezitosti do firemni praxe

JAK ZACIT?




Priklady dobré praxe

Zdrava firemni kultura

Proaktivita vedeni

Komunikace L _
Jednotlivé aktivity, ¢Cinnosti

Akcni plan podpory diverzity= konkrétni aktivity + ¢as.
Harmonogram

Audit rovnych prilezitosti a diverzity-
oubkova sonda, mapovani



KROK ZA KROKEM

Krok c. 1: Zmapovani situace uvnitf organizace (Audit RP)

Krok c. 2: Akcni plan (aktivity, odpovédnost, pracovni skupina)

Krok ¢.3: Podpora vedeni (zména mysleni, proaktivita)

Krok ¢.4: Komunikace a oteviena spoluprace (budovani vztahu)

= zdrava firemni kultura (v hlavni roli respekt, otevienost, komunikace,
transparentnost a lidské/pratelské klima)




Mapovani rovnych prilezitosti
Zameéreni na 4 hlavni oblasti

PERSONALNI POLITIKA FIRMY
HODNOCENI A ODMENOVANI PRACE
SLADOVANI PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

FIREMNI/ORGANIZACNI KULTURA




Personalni politika firmy

Zameéreni na:

Analyzu personalniho obsazeni firmy

Osloveni pracovnich sil a popis pozice

Proces vybéru zaméstnancu a zaméstnankyn/Adaptace
Proces propousténi a odchodu zaméstnancu

VEkova diverzita a age management

Vzdé&lavani a kariérni rozvoj
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Otazky na zameéstnavatele

Mate piehled o tom, kolik Zen je ve vedeni?

Mate pichled 0 tom, jaké je slozeni Vasi firmy v % muzi/zeny? Z hlediska
veéku? Z hlediska pecujicich?

Existuje ve Vasi firmé Smérnice/dokument Rizeni lidskych zdroja?
Existuje ve Vasi firm¢ Kariérni rad?

Jak je ve Vasi firm¢ nastaven systém naboru?

Jak je ve Vasi firmé nastaven systém vzdélavani?

Ma kazdy zaméstnanec ¢1 zaméstnankyné vzdélavaci plan?



Hodnoceni a odmeénovani prace

Zameéreni na:

Systém hodnoceni
Odmeénovani
Benefity



Otazky na zameéstnavatele

Jak je ve Vasi firm¢ provadéno Hodnoceni zaméstnanct/kyn?
Co vSechno je soucasti hodnoticiho pohovoru?

Existuje ve Vasi firmé Hodnotici formulaf, ktery si u dané¢ho
zaméstnance/kyné vzdy zakladate?

V jakych dokumentech mate informace o mzdach?

Co vSe vysi platu ovliviuje?

Mate piehled o tom, jestli muzi a Zeny na srovnatelnych pozicich
mayji stejné platy— vedete si genderové statistiky odménovani?

Na zéklad¢ ¢eho ve Vasi firmé stanovujete benefity pro
zameéstnance/zameéstnankyné?

Jake je sloZeni téchto benefita?



Slad'ovani pracovniho a rodinného zivota

Zameéreni na:

Flexibilni formy prace
Aktivity, usnadnujici kvalitnéjsi slad’ovani prace a rodiny
Management matefské/rodicovské dovolené



Otazky na zameéstnavatele:

Jake flexibilni formy prace nabizite?

«  Castedny Gvazek?

*  Praci z domova?

* Sdilenou pracovni pozici?

*  ZhusStény pracovni tyden?

e Jakou mate povinnou a volitelnou pracovni dobu — jak pruZzite?

Mate firemni MS ¢ dohodu s mistni MS o umisténi déti zaméstnanci/kyi?
Vychazite vstiic samozivitelkam/samozivitelim — pf. Uprava sménného
provozu — bez noc¢ni, atd..?

Jak aktivni je ve Vasi firm¢ ,,Management matetské/rodicovskeé dovolené?

Pecujete o osoby v sendviCové generaci?



Firemni/organizacni kultura

Zameéreni na:

Ptistup k politice rovnych prilezitosti
Komunikace

Pracovni prostiedi
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Otazky na zameéstnavatele:

Existuje ve Vasi firmé agenda rovnych prilezitosti a komu
je sverena?

Mate ve Vasi firm¢ schranku duveéry?

Mate ve firmé zavedeny systém ,,otevienych dveri*?
Mate Antidiskrimina¢ni smérnici?

Jake aktivity pro lepsi slad’ovani prace a rodiny VaSim
zamestnancum/kynim nabizite?

Setkali jste se u vas s diskriminaci, Sikanou? Jak jste to
event. fesili?

Vite, co s1 1id¢é o svém zaméstnavateli mysli?
Jsou Vasi zaméstnanci/kyn¢€ pySni na to, kde pracuji?



Vedeni je dulezité...

POZOR - dilezZiti jsou vedouci zaméstnanci/kyné
= filtr mezi nejvyssim vedenim a fadovymi zaméstnanci/kynémi

Zpusob jejich komunikace, chovadni, jejich Ciny =
to vse tvori VZTAHY a zdravou firemni kulturu.



VZKAZ pro zamestnavatele

Nastavte si mysleni © vérte tomu, Ze rovné prilezitosti jsou dllezitym
prvkem HR a CSR — zaradte rovné prilezitosti mezi své hodnoty

Poznejte dobre své lidi (vite, koho zaméstnavate?)
Otevrené komunikujte na vSech urovnich, i v osobni formé
Bud'te transparentni a srozumitelni

Podporujte oblast sladovani

Budte férovi



VZKAZ pro vedouci zaméstnance a zaméstnankyne

* Vy jste hlavnimi nositeli zdravé firemni kultury = vy ji také
ovliviujete

* Vy filtrujete ke svym lidem naladu, atmosféru, klima, pristup k
reseni ruznych situaci

* Vy motivujete, ale muzete také demotivovat

* Vy nastavujete pravidla, zpusob a Uroven jednani

e Vy mate ve svych rukou budovani vztahu ve vasich tymech

VZKAZ PRO ZENY ve vedoucich pozicich: budte mentorky a
ukazte cestu jinym Zzenam




VZKAZ pro zeny

Véfte si! KdyZ samy v sebe nevéfite, kdo jiny ma ve VAS véfit?
Nepodcenujte se

Nesrovnavejte se

Budte proaktivni ve vyjednavani svych podminek

Nebojte se zkouset nové véci — jsou to zkusenosti



VZKAZ PRO
VSECHNY

Kdyz plijdete krok za krokem,
nezapomernte, zZe cesta
samotna je cil...



JAK souvisi rovneé prilezitosti a diverzita
s péeci o zamestnance/kyne
a
work-life balance politikou?



PécCe 0 zaméstnance/kyné
je dulezita



Lidé jsou pro chod organizace klicovi...
Tvori povést organizace...

Tvori vnitrni firemni kulturu...



Lidé a vztahy mezi nimi jsou zaklad

Pro zaméstnavatele je dobré/nezbytné :

* je dobfe znat

* jim rozumgt

* byt bez predsudkii/stereotyptl (nahliZet neutralni optikou)
* znat potieby vSech zaméstnanci/kyn

* znat jejich ptidanou hodnotu

* znat jejich nazory/podnéty

* s nimi budovat dobré vztahy (1deal vzajemné vstiicnosti)

e s nimi oteviené komunikovat (v osobni roving)



Co je cilem péce o zaméstnance/kyné?

« Kuvalita pracovnich podminek zaméstnancu/kyn

« Motivace zaméstnancu/kyn

 Dobré jméno organizace — jako zameéstnavatele

« KOMUNIKACE mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci/kynémi

= pracovat na tom, aby zameéstnanci/kyné byli loajalni, motivovani,
spokojeni, aby se citili bezpecné a meéli ve svého zaméstnavatele
divéru, aby se nebali zeptat, poskytnout zpétnou vazbu...



Oblasti péce o zaméstnance/kyné

pracovni doba a pracovni rezim

pracovni prostredi

bezpecnost prace a ochrana zdravi

benefity (socialni/zdravotni/kulturni...)

sluzby, poskytované zaméstnancum/kynim na pracovisti (napr. détske skupiny..)
ostatni sluzby poskytované zaméstnancum/kynim/ pfip. jejich rodinam

komunikace — otevrena, pravidelna, vzajemna = souvisi také s
udrzovanim zdraveé firemni kultury (mapovani, prazkumy, barometry..)

oteviena personalni politika - personalni rozvoj zaméstnancu/kyn

— Trendem je transformace personalistiky/HR (HR by mélo zahrnovat také PR smérem
dovnitf, otevienou komunikaci, motivaci — a to | smérem Kk vedoucim
zaméstnancim/kynim)



Motivace

Lidé casto JEN reaguji misto toho, aby proaktivne jednali

(v osobnim Zivoté se vénuji partnerovi, az kdyz je chce opustit, o vlastni zdravi se
zajimaiji leckdy az tehdy, kdyz je néco hodné boli, v praci jsou aktivni az tehdy, kdyz hofi
termin, apod..)

V4
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Dullezita je prevence = prevence souvisi |1 s péci
zaméstnance/kyné = je nutné o né pecovat prubézné, ne “az kdyz
hori..”



Priklady dobré praxe

Zdrava firemni kultura

Proaktivita vedeni

Komunikace L _
Jednotlivé aktivity, ¢Cinnosti

Akcni plan podpory diverzity= konkrétni aktivity + ¢as.
Harmonogram

Audit rovnych prilezitosti a diverzity-
oubkova sonda, mapovani
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